UNIDAD DE
PLANIFICACION

PARA: MPA. Arturo Vicente Ledn
Secretario Ejecutivo

DE: MBA. Jaime Vaglio Mufioz
Coordinador de Planificacio

REF. PL-013-2016

FECHA: 12 de febrero, 2016

ASUNTO: Informe Final de Gestion acatamiento Directriz R-CO-61.

En cumplimiento de la Directriz R-CO-61 del 24 de junio del 2005 publicada en la
Gaceta No.131 del 7 de julio del 2015, adjunto el Informe Final de Gestién como
coordinador de la Unidad de Planificacion del Conicit.

Aprovecho esta oportunidad para reiterarle mi mas profundo y sincero agradecimiento
por la valiosa oportunidad que me brindd en la designacion del mencionado cargo.

Me interesa dejar patente el importante apoyo profesional y logistico que me brindd la
Licda. Marlene Esquivel, Profesional de esta Unidad, asi como la sefiorita Daniela Diaz
y la sefiora Yorleny Solano.

Le deseo lo mejor en el desempefio futuro de sus funciones de Secretario Ejecutivo y
quedo a sus drdenes para colaborarle y apoyarle en lo que asi sea procedente.

Cc. Licda. Marlene Esquivel, Unidad de Planificacidn
Lida. Dinia Leiva Barrantes, Coordinadora Gestion del Desarrollo Humano
Lic. Reynaldo Vargas Soto, Auditor Interno a.i.
MAP. Francisco Bricefio Jiménez, Secretaria Ejecutiva.
Archivo/Consecutivo
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INFORME
RESULTADOS DE LA GESTION

DEL 12 MAYO 2015 AL 12 FEBRERO 2016

1. Presentacién

Mediante oficio del 15 de enero del 2016 el suscrito presentd la renuncia al cargo de
Coordinador de la Unidad de Planificacién del Conicit a partir del 14 de febrero del 2016.

Dada esa situacion, la Unidad de Gestién de Recursos Humanos mediante oficio GDH-011-
2016 del 20 de enero del 2016, informd sobre el acatamiento que debe seguirse sobre lo
dispuesto por la Contraloria General de la Reptblica en la Directriz R-CO-61 del 24 de junio del
2005.

En atencidn a lo indicado en el punto 9 de esa Directriz, se presenta a continuacién el informe
de resultados de la gestion realizada por el suscrito del 12 de mayo del 2015 al 12 de febrero
del 2016.

2. Referencia sobre labor sustantiva realizada en la Unidad de Planificacidn

Las principales labores realizadas fueron las siguientes:

a. Elaboracion de los informes sobre los Planes Operativos Institucionales 2015 y 2016 de las
leyes 5048, 7169, 8262 y 7099.

b. Elaboracidn de los informes de evaluacién semestral y anual de los POl s 2014 y 2015 de
las leyes 5048, 7169, 8262 y 7099.

¢. Aplicacién de la Autoevaluacién del Sistema de Control Interno 2014 y elaboracion de los

informes para el Consejo Director y de seguimiento a las acciones de mejora presentado a

la Secretaria Ejecutiva,

Aplicacién de la Autoevaluacién del Sistema de Control Interno 2015.

Elaboracion de las Encuestas de Satisfaccién de los Servicios 2014 — 2015.

Elaboracion de la Memoria Institucional 2014.

Elaboracidn del Plan de Mejora Regulatoria 2015, asi como los informes de seguimiento.

Elaboracion del Plan de Mejora Regulatoria 2016.

Elaboracién de propuesta de Plan de Desarrollo Institucional 2015- 2018 presentado a la

Secretaria Ejecutiva mediante correo electrénico del 8 de mayo del 2015 y posteriormente

fisicamente.

j. Elaboracién de propuesta de Redisefio Organizativo del Conicit, aprobado por el Consejo
Director y remitido para su aval al jerarca del Micitt en el mes de enero del 2015.

k. Elaboracion de una propuesta de un Compendio de Estadisticas con periodicidad anual
sobre los productos y servicios del Conicit y de aspectos administrativos-financieros.

I Elaboracion de informe sobre Duracién de Tramite en las solicitudes de incentivos del
Fondo Propyme entregado en el mes de noviembre 2015 a la Secretaria Ejecutiva.
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m. Participacién en diversas reuniones de la Planificacién Sectorial de CTl en el Micitt, para
elaboracion del PND 2015- 2018 y el PNCTi 2015- 2021, asi como para el seguimiento en
su ejecucién.

n. Asistir en representacién a la Presidencia del Consejo Director y de la Secretaria Ejecutiva
a algunas reuniones del Consejo Sectorial de Ciencia y Tecnologia, asi como de la Comisién
de Indicadores de Ciencia y Tecnologia.

0. Participacion en reuniones periddicas convocadas por el Ministerio de Planificacion
Nacional y el Ministerio de Economia, Industria y Comercio.

p. Participar en las reuniones mensuales de la Comision POI- Presupuesto para dar
seguimiento a la ejecucidon del Presupuesto Institucional y el control en sus partidas
sensibles.

q. Elaboracion de propuesta de un Calendario de Divulgacion de Reportes sohre CTl en
proceso de resolucion en la Secretaria Ejecutiva.

r. Elaborar la propuesta para la creacién del Comité Estratégico Institucional y una vez
aprobado asumir el rol de secretaria técnica en las reuniones mensuales realizadas.

s. Establecer y coordinar la Comisién de Calidad de Datos, con el fin de mejorar la
informacion de los productos y servicios que brinda el Conicit que se generan en los
sistemas informaticos.

t. Participar en la Comisién Gerencial de Informética que asesora a la Secretaria Ejecutiva en
la realizacion de inversidn en recursos tecnoldgicos para uso del Conicit.

u. Elaboracion del indice de Gestion Institucional 2014 y 2015 solicitado por la Contraloria
General de la Republica.

3. Cambios habidos en el entorno durante el periodo de gestidn.

Los cambios gestados en el entorno estan basicamente relacionados con el dmbito de la
planificacién nacional.

Al inicio de la gestion se encontraban vigentes el Plan Nacional de Desarrollo 2011- 2014 vy el
Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia 2011 — 2014 del Gobierno de la sefiora Presidenta de la
Reptblica Laura Chinchilla.

Posteriormente, con la incorporacién del Gobierno del sefior Presidente de la Republica Luis
Guillermo Solis en el afio 2015 se lanzaron el Plan Nacional de Desarrollo 2015 — 2018 y el Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2015 — 2021.

Con el lanzamiento de esos dos nuevos Planes, el Conicit debid ajustar su planificacién de
corto y mediano plazo cuyos cambios quedaron plasmados en la Matriz de Articulacidn Plan
Presupuesto (MAPP) 2015 — 2018 aprobada por el Consejo Director del Conicit en la sesidn
No0.2220, articulo VIl del 10 de setiembre del 2015 y avalada por el sefior Marcelo Jenkins,
Ministro del Micitt mediante oficio MICITT-DM-0F-629-2015 del 23 de setiembre del 2015.

4. Estado de la autoevaluacion del Sistema de Control Interno.

La Unidad de Planificacidn llevo a cabo la Autoevaluacidn del Sistema de Control Interno 2014
y presentd el informe a conocimiento del Consejo Director en la sesién No. 2201 del 5 de
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mayo de 2015. Posteriormente se prepard el informe “Autoevaluacion del Sistema de
Control Interno (SCI) 2014” sobre el seguimiento a las acciones de mejora planteadas al
Sistema de Control Interno el cual fue entregado al sefior Arturo Vicente Ledn, Secretaria
Ejecutivo mediante Memorando PL-009-2015 del 31 de marzo de 2015.

En el mes de diciembre del 2015 se llevd a cabo la Autoevaluacién del Sistema de Control
Interno 2015 a todas las unidades organizativas del Conicit y se estd procesando la
informacion. Se espera tener elaborado el informe a finales de febrero 2016.

5. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar v evaluar el sistema de
control interno en el dltimo afio.

Con la aplicacién de la Autoevaluacién del Sistema de Control Interno 2014 una de las
principales debilidades detectadas lo constituyé el bajo nivel de conocimiento y/o dominio de
la Ley de Control Interno y del SEVRI. Dado ello, con el apoyo de la Unidad de Gestién de
Recursos Humanos se logré que un grupo de 14 personas, la mayoria con nivel de jefatura
recibieran el Curso- Taller “Ley General de Control Interno y SEVRI” impartido durante los dias
20, 24, 27 y 1 de diciembre del 2015, para un total de 16 horas de aprovechamiento.

La evaluacion del curso por parte de los participantes fue muy satisfactoria v las dindmicas de
discusiéon muy provechosas.

Como parte de las conclusiones se considerd necesario ampliar a otras personas este tipo de
capacitacion y también el de socializar e involucrar mds ampliamente los resultados de los
informes de autoevaluacién, asi como de las oportunidades de mejora que se planean
ejecutar.

6. Principales logros alcanzados durante la gestién de acuerdo a la planificacién institucional.

Entre los principales logros alcanzados estan:

a. Sistematizacion del proceso de planificacién operativa por medio de instrumentos
estandarizados para recoger, procesar y consolidar la informacion.

b. Poner a disposicién de cada una de las diferentes unidades organizacionales del Conicit,
un Programa de Trabajo, con lo cual se logré la adecuada vinculacién del marco
estratégico institucional y los planes operativos institucionales con la organizacion,
programacion de las metas y requerimientos presupuestarios de cada una de ellas. Esto se
logré para el ciclo de planificacién del afio 2016.

c. Disefio de instrumentos de recoleccién, procesamiento y consolidacién de los
requerimientos de bienes y servicios demandados por las diferentes unidades
organizativas del Conicit, para efectos de la elaboracion de los presupuestos
institucionales bajo responsabilidad de la Direccién de Soporte Administrativo y del Plan
Institucional de Compras.

d. Creacién del Comité Estratégico Institucional conformado por la Secretaria Ejecutiva y las
coordinaciones de las diferentes unidades organizacionales del Conicit, cuyo propésito dar
seguimiento y evaluar los avances en los proyectos, iniciativas y actividades



institucionales, particularmente las relacionadas con los Planes Operativos Institucionales.
Como parte de su mecdnica de operacién es la de adoptar consensos sobre asuntos
prioritarios que deben atenderse, encargar a las personas responsables de su ejecucion y
monitorear su cumplimiento.

Establecimiento de una comisién ad hoc, denominada Comisién de Calidad del Dato, cuyo
propdsito concreto fue el de fortalecer la consistencia de los datos que se generan en los
sistemas que se utilizan para la evaluacién técnica y administracién de los incentivos
financieros que se otorgan a diferentes publicos metas vinculados con la ciencia, la
tecnologia y la innovacién.

Propuesta de un Plan de Desarrollo Institucional 2015- 2018 para apoyar la toma de
decisiones institucionales de corto y mediano plazo, dado el vacio existente de direccidn
determinativa desde el afio 2010 en que se terminé de implementar el Plan Estratégico
Institucional 2007 — 2010.

Propuesta de un proyecto de Reorganizacion Administrativa del Conicit, el cual fue
aprobado por el Consejo Director en enero del 2015. Este proyecto fue remitido al jerarca
del Micitt para su respectivo aval, sin que a la fecha se disponga de una respuesta. Mas
bien, dicho jerarca propuso una fusién del Conicit con el Micitt en el proyecto de ley
Creacion de Fomento Productivo, Innovacidn y Valor Agregado, actualmente en tramite en
la Asamblea Legislativa.

Apoyo en el disefio y seguimiento del proyecto de Mdédulo de Recursos Humanos en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién bajo responsabilidad de la Unidad de Gestién de
Informacion del Conicit en el Plan Nacional de Desarrollo 2015- 2018.

Apoyo a la Secretaria Ejecutiva en diferentes requerimientos sobre aspectos de tipo
politico, estratégico y administrativo.

Estado de los proyectos més relevantes desarrollados v pendientes de concluir.

Al ingresar al Conicit en febrero 2014, se detecté que el marco estratégico en vigencia del
Conicit provenia del Plan Estratégico Institucional 2007-2010 cuya implementacién
culminé en diciembre del 2010 y cuyo informe de evaluacion final se presenté al Consejo
Director en marzo del 2011.

Dada esa situacion, se le establecié a la Unidad de Planificacidn la responsabilidad de llevar
a cabo un proceso para la formulacién de un nuevo Plan Estratégico, el cual considerara la
amenaza gravitante en el entorno relativa a la creacién de una Agencia Nacional de
Innovacidn, que implicaria la eventual extraccion de los programas de promocién de la
innovacién que maneja el Conicit.

En consecuencia, la Unidad de Planificacidn se abocd al a tarea de trabajar en dos
proyectos:

a. Propuesta de una nuevo Plan Estratégico Institucional.
b. Propuesta de un nuevo modelo organizativo para el Conicit.

Cabe sefialar que con respecto a estos proyectos se presentaron los siguientes resultados:



En cuanto a la propuesta de un nuevo modelo organizativo, en la sesién No. No. 2189 del
23 de enero de 2015 se presentd al Consejo Director el documento “Reorganizacién
Administrativa del Conicit” el cual fue aprobado. En esa oportunidad se dispuso remitirlo a
la sefiora Gisela Kopper, Ministra de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones para su
respectivo aval, en acatamiento a lo dispuesto en los lineamientos de reorganizaciones
administrativas del Ministerio de Planificacién Nacional. Esta gestion se remitié a la
Ministra Kopper por medio del oficio ACTAS-018-15 del 15 de enero de.2015.

En relacion al nuevo Plan Estratégico, la Unidad de Planificacién se abocé a realizar un
diagndstico por medio de una metodologia de investigacion documental, rescatando
documentos relacionados con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
como: la Estrategia Siglo XXI, el Atlas de la Innovacién, la Ruta 2021, los Planes Nacionales
de Desarrollo de los Gobiernos de la sefiora Laura Chinchilla y el sefior Luis Guillermo Solis,
asi como de los Planes Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de los periodos
2011- 2014 y 2015 -2021. Adem3s se estudiaron documentos de diagndsticos realizados
en el Conicit, particularmente del realizado por el CICAP en el afio 2006, asi como tambien
de un Analisis Foda que se realizé en el afio 2013 con la presencia de personas que ocupan
niveles de jefatura del Conicit y otros de nivel profesional y técnico.

Producto de ese esfuerzo de investigacion documental y de insumos recibidos en
reuniones grupales e individuales en que participé los representantes de la Unidad de
Planificacién a lo interno en el Conicit, se logré elaborar el documento “Plan de Desarrollo
Institucional 2015 — 2018 “, el cual se entregd para discusion a la Secretaria Ejecutiva en el
mes de mayo del 2015.

Cabe sefialar que ambos proyectos se encuentran pendientes de resolucidn.

Es de destacar que recientemente, mediante el Memorando SE SE-013-16 del 27 de enero
del 2016,, la Secretaria Ejecutiva instruyd a la Unidad de Planificacién para que elaborara
un Plan de Trabajo para que la Unidad de Planificacién coordinara el proceso de
formulacién del Plan Estratégico Institucional, asi como una propuesta de términos de
referencia para la eventual contratacién de un consultor que apoya a esa Unidad en todo
ese proceso. Este requerimiento fue atendido por la Unidad de Planificacién mediante los
Memorando PL 011-2016.del 05 de febrero 2016 y el PL-012-2016.del 09 de febrero de
2016.

Administracidn de los recursos financieros asignados durante la gestién.

Por tratarse de una unidad staff, la Unidad de Planificacion no maneja directamente
recursos financieros.

No obstante si participé en el proceso de formulacién de los Presupuestos Institucionales
2015 y 2016 apoyando a la Direccién de Soporte Administrativo en la recoleccién de los
requerimientos de bienes y servicios que se requieren las diferentes unidades
organizativas del Conicit para atender las metas establecidos en los Planes Operativos
Institucionales.



Con el fin de articular toda la planificacién institucional con la asignacién de los recursos
presupuestarios, la Unidad de Planificacion les generd a cada uno de las unidades
organizativas del Conicit, sus Programas de Trabajo 2016.

Sugerencias para la buena marcha de la Unidad.

Algunas de las principales sugerencias son las siguientes:

a. Realizar los mayores esfuerzos posibles para que el Conicit disponga, a la mayor
brevedad posible, de un nuevo Plan Estratégico Institucional, valordndose con sumo
deteniendo la posibilidad de rescatar las competencias declaradas en la exposicion de
motivos de su ley de creacién, lo cual le generd durante muchos afios importantes
reconocimientos de sus aportes a la promocién del desarrollo de la ciencia y la
tecnologia.

b. Impulsar la implementacién de un compendio de estadisticas (tipo anuario) en un
inicio con informacién del Conicit y posteriormente con datos de otras entidades
especialmente del Sector de CTI.

c. Dar mayor sostenibilidad al funcionamiento del Comité Estratégico Institucional, para
que se aborden los temas de seguimiento a la planificacién institucional, asi como
proyecto de coyuntura u oportunidad que se conceptualicen o surjan producto de las
demandas del entorno.

d. Promover el fortalecimiento de la cultura de planeamiento especialmente en las
coordinaciones de las unidades organizacionales con el apoyo de actividades de
capacitacion tipo taller.

e. Fortalecer conocimiento en materia de estadistica descriptiva e inferencial, para
robustecer los procesos de toma de decisiones en los diferentes niveles jerarquicos
del Conicit.

f. Revitalizar el trabajo en equipo a nivel institucional particularmente en Ia
interrelacion Consejo Director, Secretaria Ejecutivo y coordinaciones de unidad, con
un enfoque orientado hacia una cultura de calidad total y mejoramiento continuo.

g. Valorar la posibilidad que la funcién de presupuestacion actualmente ubicada en la
Unidad de Finanzas sea traslada a la Unidad de Planificacidn, a efecto de establecer
una debida articulacion y control entre la planificacion y la asignacion de los recursos
financieros recibidos de las transferencias del Gobierno.

h. Aprobar la propuesta del Calendario de Divulgacién de Reportes sobre CTI presentada
a la Secretaria Ejecutiva, dado que es una buena practica aplicada en entidades
publicas nacionales e internacionales.

i. Evaluar la posibilidad de ajustar los montos absolutos sobre evaluacion de solicitudes
de los Fondos de Incentivos, Propyme y PINN establecidos como indicadores en la
MAPP 2015 — 2018, ya que, segln se ha comentado en el seno del Consejo Director,
particularmente la Dra. Giselle Tamayo, su volumen no depende directamente del
Conicit. Por lo tanto, una posible propuesta seria el poner un indicador de eficacia en
cada uno de los tres fondos relativo a la cantidad de solicitudes evaluadas entre la
cantidad de solicitudes recibidas, poniendo como meta el 100%. De acogerse esta




propuesta debera generarse un registro de solicitudes recibidas y solicitudes
evaluadas para poder verificarse el cumplimiento de la meta del indicador. Ademas la
propuesta debe presentarse al Consejo Director para que apruebe al ajuste a la MAPP
2015- 2018 y los Planes Operativos Institucionales 2016.

10. Observaciones sobre otros asuntos de actualidad.

11,

12.

13.

14.

Se encuentra actualmente en la Asamblea Legislativa en trémite, el proyecto de Ley
Creacion de Fomento Productivo, Innovacién y Valor Agregado, dentro del cual se
contempla una propuesta para la fusién del Conicit con el Micitt.

Al respecto el suscrito formé parte de un Grupo de Trabajo conformado por la Secretaria
Ejecutiva, con el fin de elaborar una propuesta de respuesta al proyecto de ley para
cuando sea planteada al Conicit. Tambien se ha apoyado a la Secretaria Ejecutiva con la
preparacion de informacidn sobre la gestidn histérica del Conicit para justificar la division
de la funcién técnica de la funcién politica que ejerce el Micitt. Asimismo, tanto el Consejo
Director como la Secretaria Ejecutiva han manifestado su desacuerdo con tal propuesta y
han generado acciones de defensa orientadas en esa direccién.

Estado_actual del cumplimiento de las disposiciones de la Contraloria_General de la
Republica.

El informe sobre el indice de Gestién Institucional 2015 solicitado por la Contraloria
General de la Republica mediante oficio DFOE-ST-0080 del 18 de noviembre del 2015 fue
atendido mediante el oficio SE-022-16 de 12 de febrero de 2016 suscrito por el MPA.
Arturo Vicente Ledn, Secretario Ejecutivo del CONICIT.

Estado actual del cumplimiento de las disposiciones provenientes de otras entidades.

Mediante correo electrénica del 9 de diciembre del 2015, la Unidad de Planificacién del
Micitt solicitd al Conicit el informe de avance anual del proyecto Mddulo de Recursos
Humanos en Ciencia, Tecnologia e Innovacién que se encuentra incluido dentro del Plan
Nacional de Desarrollo 2015 — 2018.

Para estos efectos, la Unidad de Planificacién presentd al Consejo Director el informe
respectivo y fue aprobado en la sesién No. 2232 del 17 de diciembre y remitido al Micitt
mediante oficio ACTAS-002-16 Del 11 de enero de2016.

Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones formuladas por la auditoria
interna.

El informe solicitado sobre el Sistema Especifico de Valoracién de Riesgo (SEVRI) por la
Auditora Interna mediante oficio Al-008-2016 del 25 de enero de 2016 fue atendido por
medio del Memorando PL-010-2016 del 03 de febrero de 2016.

Asuntos pendientes.

Los asuntos pendientes son los siguientes:



Elaboracién del informe de Autoevaluaciéon de Control Interno 2015 en proceso de
atencion por parte de la Licda. Marlene Esquivel.

Elaboracién de la Memoria Institucional 2015 , en proceso de recoleccién de
informacion, segliin Memorando PL-007-2016 del 27 de enero de 2016 remitido a las
coordinaciones de unidad.

Elaboracidn del informe sobre la Encuesta de Percepcidn de los Servicios 2015, en
proceso de atencion por parte de la Licda. Marlene Esquivel.

Generacion del informe del | Trimestre 2016 sobre el seguimiento del proyecto de
Médulo de Recursos Humanos en CTI del PND 2015- 2018 a realizarlo en abril 2016.
Generacion del informe de seguimiento al Plan de Mejora Regulatoria 2016 del primer
trimestre a aplicar en abril 2016.

Ejecucion del Plan de Trabajo presentado a la Auditor Interna sobre el Sistema
Especifico de Valoracion de Riesgo (SEVRI).

Ejecucién del Plan de Trabajo presentando a la Secretaria Ejecutiva para la
formulacién del Plan Estratégico Institucional.

Implementacion de la propuesta de un Compendio de Estadisticas con una
periodicidad anual sobre los principales productos y servicios que presta el Conicit, asi
como de aspectos administrativos-financieros.

Reactivar las reuniones mensuales del Comité Estratégico Institucional.

Organizar equipos de trabajo para la actualizacion de los procedimientos de trabajo de
las diferentes unidades organizativas del Conicit.
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