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PRESENTACION

Por este medio, deseo expresar agradecimiento al Consejo Director por la confianza manifiesta
durante estos anos de gestion, asi como al personal del CONICIT que me brindaron su apoyo
para el desempeno de mis funciones como Secretario Ejecutivo. Este periodo que aqui se
informa fue inspirado por el mandato de contribuir con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion de nuestro pais.

Este Informe se realiza en acatamiento a las “Directrices que Deben Observar Los Funcionarios
Obligados a Presentar El Informe Final De Su Gestion, a lo indicado en el memorando REF: GDH-
008-2021 de fecha 13 de enero 2021, donde se me informa que debo presentar un informe de
fin de gestion, de conformidad con lo indicado en la Directriz R-CO-61, del 24 de junio del 2005,
publicada en La Gaceta No. 131 del 07 de julio del 2005 y de acuerdo a lo solicitado en el
Formulario Entrega Informe Fin de Gestion del CONICIT FRM-GDH-16.

El contenido del Informe se basa, principalmente, en los resultados de gestion en el puesto de
Secretario Ejecutivo dentro del ambito de autoridad y responsabilidad asociados al mismo, en el
periodo comprendido entre el 1 de marzo de 2014 y el 8 de febrero de 2021.

La designacion al puesto se dio primeramente con el Acuerdo tomado por el Consejo Director en
la sesion N° 2139, Articulo VI el 17 de diciembre del 2013, de nombrar al Master Arturo Vicente
Ledn en el Cargo de Secretario Ejecutivo y la segunda designacion sesion N° 2139, Articulo VI el
17 de diciembre del 2013
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RESULTADOS DE LA GESTION.

1.1 Referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la unidad a su cargo, segun
corresponda al jerarca o titular subordinado.

Segln el articulo 2° de la Ley de Creacion del CONICIT, Ley 5048, el Consejo Nacional para
Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas (CONICIT), fue creado para “promover el desarrollo de
las ciencias y de la tecnologia, para fines pacificos, por medio de la investigacion sistematizada
o del acto creador”, en el articulo No. 4 de la ley, se agrega que “El Consejo podra participar
financieramente con otras entidades en programas o proyectos conjuntos siempre que se trate
de cumplir con los fines del articulo 2°.

Por su lado, la Secretaria Ejecutiva es la instancia responsable de articular la accion institucional
segln los lineamientos y acuerdos del Consejo Director, acatar las disposiciones establecidas en
las leyes que rigen la Institucién, participa activamente en las sesiones del Consejo Director lo
cual es fundamental para establecer un nexo directo con el maximo érgano institucional. Es la
dependencia de mayor jerarquia administrativa y tiene la responsabilidad por la gestion de los
resultados operativos y estratégicos del CONICIT.

De acuerdo al articulo 15 de la Ley constitutiva del CONICIT No. 5048, las funciones del Secretario
Ejecutivo son:

a) Ejecutar los acuerdos del Consejo Director

b) Participar, con voz pero sin voto, en las reuniones del Consejo Director, excepto cuando se
trate del nombramiento del Secretario Ejecutivo. Podra hacer constar en las actas del
Consejo Director su punto de vista;

¢) Nombrar el personal administrativo;

d) Preparar el proyecto del informe anual, del presupuesto anual y del programa anual de
operaciones;

e) Preparar, para el Consejo Director, la documentacion necesaria sobre cada solicitud de
ayuda financiera que reciba del Consejo

f)  Efectuar los pagos autorizados; y

g) Tomar las medidas para asegurar la buena marcha de la institucion.

El CONICIT y su papel en la promocién de CTI.

El CONICIT de acuerdo a los alcances de la Ley 5048 y de la Ley 7160, se constituye en la
entidad de referencia a nivel estatal, de la promocién de las capacidades nacionales en
ciencia, tecnologia e innovacidn, mediante el apoyo a la formacién de recursos humanos
altamente especializados a nivel de posgrado y posdoctorado; el financiamiento de
proyectos de investigacion bdsica y aplicada, de desarrollo tecnolégico e innovacion;
capacitaciones de corto plazo; participacidon en eventos nacionales e internacionales y el
manejo de inventarios nacionales de: recursos humanos, centros de investigacién vy
proyectos de investigacion.

También apoya la promocion de vocaciones cientificas mediante la participacién en ferias,
olimpiadas y pasantias internacionales. Asimismo, financia la participacién de cientificos
costarricenses en eventos CTI internacionales de alto nivel, el apoyo a la organizacién de
Ferias Cientificas tanto a nivel de las regiones como a nivel nacional, asi como la
participacion de estudiantes sobresalientes en Ferias, Olimpiadas internacionales.
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A continuacidn, se presenta la Estructura Organizacional vigente durante el periodo del
informe y aprobada por Mideplan:
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Consejo Director
S i
- Secrolarfa
Ejecutiva
Promocién de Soporte
cn Administrativo

o ~——sr

1.2 Cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestion, incluyendo los principales

<

cambios en el ordenamiento juridico que afectan el quehacer institucional o de la unidad,
segln corresponda al jerarca o titular subordinado.

Entre los cambios mas significativos de caracter normativo que tuvieron incidencia en el
ejercicio que cubre este informe se nombran los siguientes:

El Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP), La adhesion de la institucion a este
sistema de compras publicas vino a representar un ajuste de profundidad en los
procesos y normativa interna en relacion a la contratacion de los bienes y servicios.

La implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP) en la institucion, si bien esta normativa es previa al periodo que cubre este
informe, la concentracion de las acciones y de lineamientos por parte de la Contabilidad
Nacional (CN) y hacia el interior de la institucion se han dado en buena parte en el
periodo que cubre este informe.

La promulgacion de la Ley No. 9635 denominada “Fortalecimiento de las Finanzas
Plblicas” publicada el 4 de diciembre de 2018 en el Diario Oficial La Gaceta No. 225,
Alcance No. 202. Esta Ley vino a imponer limites al crecimiento del gasto corriente de
los presupuestos institucionales, lo cual en el caso del CONICIT ha sido de incidencia
importante en la operativa de la institucion y en la relacion con los beneficiarios de los
servicios que presta la institucion especialmente los entes cubiertos por esta ley.

Deben considerarse dos propuestas de Ley en tramite en la Asamblea Legislativa, con

incidencia critica en el futuro accionar institucional, ya que proponen en ambos casos la
derogacion de la Ley de creacion del CONICIT a saber:
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-En noviembre del 2015 fue sometida a la corriente legislativa una iniciativa de Ley, para
la “CREACION DE LA AGENCIA COSTARRICENSE DE FOMENTO PRODUCTIVO,
INNOVACION y VALOR AGREGADO (FOMPRODUCE)", tramitada bajo el expediente
legislativo No. 19822, El proyecto propone el cierre del Consejo Nacional para
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT) y a su vez crearia la Agencia
denominada Fomproduce.

-A finales del afio 2019 entré en la corriente legislativa la propuesta de creacién de la
“Promotora Costarricense de Innovacion mediante el Proyecto de Ley N°21660,” que
propone la transformacion del CONICIT en una Promotora de Investigacion e Innovacion.
El proyecto plantea la derogacién a la Ley Constitutiva del CONICIT y su “transformacion”
a una Promotora, asi como cambios a la Ley N°7169 de Promocién de
Desarrollo Cientifico y Tecnologico, dada la trascendencia de los cambios propuestos,
este tema ha sido de mucha atencién e interés dadas las implicaciones que podria tener
para la institucion.

1.3 Estado de la autoevaluacion del Sistema de Control Interno Institucional o de la unidad al

inicio y al final de su gestion, seglin corresponda al jerarca o titular subordinado.

En la Sesién Ordinaria del Consejo Director del Consejo Nacional para Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas (Conicit), celebrada el martes ocho de diciembre del ano dos
mil veinte, se conocidé por parte del Consejo Director el “Informe de Autoevaluacion del
Sistema de Control Interno Institucional 2020”, elaborado por la Unidad de Planificacion.
Lo anterior, en acatamiento a los establecido en la Ley N° 8292, Ley General de Control
Interno y las Normas de Control Interno para el Sector Plblico, referente a los deberes
del Jerarca y los Titulares subordinados de realizar por lo menos una vez al ano las
autoevaluaciones de control interno.

Mediante comunicado de acuerdo Ref,: AC-001-21 de Enero 11, 2021 consignado en el
Acta Ordinaria 42-2020, Capitulo V, Articulo 5, de Fecha 08/12/2020, se indica los
aspectos a seguir en torno a ampliar los contenidos del Informe.

1.4 Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de

control interno institucional o de la unidad, al menos durante el Ultimo afo, segln
corresponda al jerarca o titular subordinado.

La aprobacion del Informe de Autoevaluacion 2019 del CONICIT, se dio en la Sesién 02-
2020, 28/01/2020 del Consejo Director, posteriormente en la Sesion 04-2020,
11/02/2020 se conocib el Plan de Mejora del Control Interno que aplicaba para el 2020.

El 5 de noviembre se remite a la Secretaria Ejecutiva por parte de la Unidad de
Planificacion, el oficio Ref.: PL-091-2020, con el Informe “Informe de Autoevaluacion del
Sistema de Control Interno en el 2020”, el cual incluye los resultados, las principales
actividades realizadas y las oportunidades de mejora del SCI.
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Los resultados contenidos en el citado Informe muestran que los datos del 2019 con
respecto al 2020, en lo referente al promedio institucional del Sistema de Control Interno
(SCI) aumento en casi dos puntos porcentuales de 66,99 a 68,406.

Entre las mejoras implementadas en lo referente a las herramientas del Plan de Mejora,
€es que se tenia una para el SEVRI y otra para la Autoevaluacién, se construy6é una donde
se unificaban las dos.

Dentro de las mejoras del proceso de Autoevaluacion estan: la redaccion de las
preguntas sea mas enfocada a la autoevaluacion, ademas se hizo una tabulacion de las
preguntas, para cada una de las unidades que les permite generar graficas con los
distintos componentes,

Debe trabajarse para una mayor integracion de de los diferentes “subsistemas” de
informacion y sus bases de datos, bajo el concepto de dato Unico, la trazabilidad para el
usuario y la confiabilidad de la informacion.

Semanalmente, la Secretaria Ejecutiva convoca a una reunion informativa a los
Coordinadores de las Unidades, la Directora de la Direccion de Soporte Administrativo y
la Asesoria Legal, sobre los acuerdos tomados y asuntos vistos en las Sesiones de
Consejo Director. Se proveyo durante el tiempo de este informe, con un espacio para que
los participantes expusieran los temas principales de sus instancias a cargo y aquellos
de coordinacién con otras unidades.

Finalmente citar que se implementaron dos herramientas en la institucion, las cuales
han contribuido a una mejor gestion del control interno.

Una de ellas, que viene desde el segundo semestre del 2018, es la sistematizacion de
los planes de trabajo de las diferentes dependencias, los cuales incluyen los temas de
control interno como actividades que forman parte del proceso de la planificacion
institucional. La otra herramienta desarrollada es la Matriz de Cumplimiento de las
Mejoras Identificadas por la Auditoria Interna (MACU), lo cual se destaca como un
instrumento directamente ligado a fortalecer la capacidad interna del SCI.

1.5 Principales logros alcanzados durante su gestion de conformidad con la planificacion

institucional o de la unidad, seglin corresponda.

Se destacan a continuacion los principales logros obtenidos en el marco temporal del informe:

Construccion de la actual sede del CONICIT

Desde la fundacion del CONICIT las autoridades visualizaron la necesidad de contar con
infraestructura que apoyara el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnolégicas
en el pais. Este objetivo se vio fructificado con la inauguracion de la nueva sede de
nuestra institucion el 7 en agosto del 2014 con la presencia del Sr. Presidente de la
Republica de ese entonces don Luis Guillermo Solis Rivera.
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Elinmueble tiene un area de construccion de 1.835 m2 y entre las condiciones de disefo
destacan su funcionabilidad y construccién sostenible, lo que ha redundado en ahorros
de la factura eléctrica y a una contribucion a las politicas ambientales de nuestro pais.
La decision de construir una edificacion fue consonante con las directrices estatales,
para que las instituciones revisen los gastos del rubro de alquileres y se establezcan
medidas para evitarlos al maximo.

Los beneficiarios de la organizacion cuentan con facilidades de atencién “in situ” como
a distancia, que permiten una mejora en los servicios de la institucion. Se ven mejorados
los servicios de atencion a investigadores, cientificos, becarios, empresas Pymes,
académicos y otro tipo de clientes a la que la organizacion se debe.

Debe agregarse que se han desarrollado capacidades tecnolégicas, como tramites en
linea, teletrabajo y acceso remoto a los sistemas informaticos de gestion, que favorecen
la mejora de los servicios de la institucion, especialmente en el 2020 a raiz de la
Pandemia por Covid-19. Especial reconocimiento debe darse al equipo coordinado por la
Ing. Alejandra Araya Marroni, en el cual el Consejo Director deposit6 la confianza para
concluir esta obra.

Participacion en Sesiones del Consejo Director del CONICIT

Durante el periodo de esta gestion, se realizaron 294 sesiones que van desde la Sesién
Ordinaria N° 2140 del 14 de enero del 2014 hasta la Sesion Ordinaria N° 06 del 2 de
febrero del 2021. Participé en cerca de 285 Sesiones de este 6rgano colegiado. De
acuerdo al articulo 15 de la Ley constitutiva del CONICIT No. 5048, al Secretario Ejecutivo
le corresponde ejecutar los acuerdos del Consejo Director. Por motivo de vacaciones o
por representaciones institucionales fuera del pais, la participacion en las sesiones del
Consejo Director la tuvo bajo designacion del propio Consejo la Asesora Profesional de la
Secretaria Ejecutiva,

Representaciones institucionales

Comision de Incentivos para la Ciencia y Tecnologia (Ley 7169)

Bajo delegacion del Consejo Director representé a la institucion, durante el periodo que
abarca este informe, en la Comision de Incentivos para la Ciencia y Tecnologia del MICIT
(Ley 7169), instancia en donde se avalan y aprueban los recursos financieros segin
Articulo 31 de la Ley N° 7169, de las leyes: Promocion del Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico (Ley 7169); Ley de Fortalecimiento de las Pequenas y Medianas Empresas
(Ley 8262); Ley General de Control de Tabaco y sus Efectos Nocivos en la Salud (Ley
9028) y el Programa de Innovacion y Capital Humano para la Competitividad (PINN),
correspondiente a la Ley 9218. Se realizaron 82 sesiones y participé en 76 de las
mismas. Por motivo de vacaciones o por autorizacion del Consejo Director, me sustituyod
la colaboradora nombrada en la plaza de Asesora Profesional de la Secretaria Ejecutiva.

Nuestra institucion brindd su concurso especializado al Micitt y a la Comisién, en la
gestion de los fondos antes apuntado, asimismo se brindé el apoyo técnico al
Programa de Innovacion y Capital Humano para la Competitividad (PINN), Ley 9218.
Lo anterior garantizé a la ciudadania un criterio técnico imparcial en el otorgamiento
de beneficios en el marco de estos fondos.

Representacion en Consejo Directivo de CONAPE
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He ostentado la representacion del CONICIT durante el periodo del Informe, en el
Consejo Directivo de la Comision Nacional de Préstamos para la Educacién
(CONAPE), se llevaron a cabo durante este periodo 306 sesiones de las cuales
participe en alrededor de 300, lo cual ha sido muy importante para fomentar el
crédito educativo con un cardacter social, asi como incentivar las carreras en ciencia
y tecnologia.

Representacion institucional en la ASOCIACION INTERCIENCIA.

La representacidn ante la ASOCIACION INTERCIENCIA, Federacidn de Asociaciones
para el Avance de la Ciencia en las Américas me fue otorgada por el Consejo Director
desde el afio 2014. La participacién en INTERCIENCIA, atendié el compromiso
institucional como miembro fundador de la Asociacién de tener presencia en un
foro de convergencia de las Asociaciones para el Avance de las Ciencias de las
Ameéricas, lo cual reditda en iniciativas para la cooperacidon entre los paises
miembros en pro del avance de las ciencias.

Participé en tres reuniones presenciales a saber: la XXXVIIl Reuniéon Anual de la
Asociacion, realizada en Panama, en octubre, 2014, la XL Reunidn de la Asociacién,
en marzo del 2017 en Buenos, Aires, Argentina y finalmente la XLI Reunién de la
Asociacidn, en Julio del 2018, en Panama y de manera virtual el Consejo de la
Asociacidn se reunié con fecha 16 julio de 2020, también participé en varias
reuniones del Comité Ejecutivo de manera virtual. A partir de la reunién del 2017
fui elegido Vicepresidente de la Asociacién hasta la fecha.

Durante mi gestion, la Asociaciéon ha entregado 4 premios Internacionales a
connotados cientificos latinoamericanos. se realizaron 3 declaraciones por parte de
INTERCIENCIA en temas de gran trascendencia sobre el papel de la ciencia en la
sociedad. Durante el 2020 se realizaron tres paneles sobre La situacién de la
Pandemia Covid-19 en América. Igualmente, la publicacion de la Revista
INTERCIENCIA ha sido un hito desde la creacién de la Asociacidon para divulgar el
conocimiento cientifico.

Adhesion a la RelAl

Un hecho muy importante fue la adhesion del Conicit en el afio 2019, a la Red
Latinoamericana de Agencias de Innovacién (RelAl), la Secretaria Ejecutiva y la
Presidencia del CONICIT participaron en representacién del pais y con el apoyo del
MICITT, en la creacion de la Red Latinoamericana de Agencias de Innovacidn (ReLAl),
auspiciada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) La ReLAl que tiene como
objetivo promover el desarrollo de las agencias de innovacién, el intercambio de
buenas practicas y el establecimiento de desafios comunes entre las mismas. Me
correspondio representar a la institucion en dos reuniones presenciales en Buenos
Aires, Argentina y Lima, Peru en los afios 2018, 2019 respectivamente. En el marco
de la RelAl, en un formato virtual se han organizado charlas, reuniones de
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coordinacion, la semana de la innovacién en las que participé en representacion del
CONICIT.

Proyecto ELAN Network

Fue un proyecto de la EuropeAid financiado por la Unidn Europea a través de la DG
DEVCO, en donde en donde el CONICIT en colaboracion con los socios nacionales
CONARE vy la EARTH, formaron parte de 31 agentes clave en el campo de la
investigacion y la innovacion (I+1) de Europa y Latinoamérica y que liderado por
TECNALIA de Espafia. El objetivo general del Programa ELAN, fue aumentar y
diversificar la presencia econédmica de la Unién Europea en Latinoamérica a través
de iniciativas de colaboracion sostenible entre los agentes de I+1, asimismo dirigid
el esfuerzo a establecer una red de agentes de I+l europeos y latinoamericanos.

Tunel de la Ciencia

La traida al pais del "Tunel de la Ciencia" de la Sociedad Cientifica Alemana Max
Planck, gracias al patrocinio del CONICIT, el Consejo Nacional de Rectores, las cinco
universidades publicas y el SINAES que unieron esfuerzos, se constituyé en una
exposicion cientifica-tecnolégica de primer mundo, donde nifios, jévenes y adultos
pudieron vivir una experiencia educativa y sensorial sobre el Universo, Materia,
Vida, La Complejidad, Cerebro, Salud, Energia y Sociedad. Estuvo en el pais del 2 de
noviembre y hasta el 10 de diciembre del 2017 en las instalaciones de la Villa
Olimpica de Desamparados. Mds de treinta mil personas, visitaron el "Tunel de la
Ciencia”, esta actividad permitié al Conicit junto con las lotras organizaciones
copatrocinadoras contribuir de una manera asertiva con la apropiacién del
conocimiento por la sociedad

Acto del 45 Aniversario de la Institucion

En el afio 2017 la institucion conmemorad su 45 Aniversario, mediante un ldcido acto
el 30 de agosto de ese afio, con presencia de la comunidad cientifica, autoridades
de gobierno y de la prensa, el cual tuvo lugar en el Museo de Jade y Cultura
Precolombina. Durante la conmemoracion se realizé la entrega del Premio Twas-
CONICIT para cientificos jévenes y el Premio de Periodismo en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Premios otorgados por el CONICIT durante el periodo del Informe.

La institucion durante este periodo continué galardonando los méritos y la
excelencia de investigadores, periodistas cientificos, editoriales y empresas en el
campo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Se otorgd el Premio de Periodismo en Ciencia, Tecnologia e Innovacidn tres veces
durante el periodo del informe, este galarddon se entrega ininterrumpidamente
desde el afio 1982 con un caracter bianual, como un reconocimiento a los
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periodistas que mostraron sus logros en difundir el quehacer cientifico, tecnoldgico
y de innovacién del pais.

El "Premio Twas —CONICIT para Jévenes Cientificos", impulsado en asocio con la
Academia de Ciencias para el Mundo en Desarrollo (TWAS), cémo un estimulo para
la comunidad de jévenes cientificos costarricenses se entregd en 5 ocasiones. A lo
largo de los 29 afios del programa, se galardonaron a 28 destacados investigadores
jovenes, en los campos de la quimica, la fisica, la matematica y la biologia, sin
embargo, por problemas presupuestarios de la TWAS se debid interrumpirse por
motivos de indole presupuestaria.

Se premid en tres ocasiones a las Empresas Editoriales que mejor cumplieron el
objetivo de difusién de obras de interés cientifico y tecnolégico en el pais. Este
premio se lleva a cabo en colaboracién con el MICITT.

En conjunto con el Ministerio de Economia, Industria y Comercio en el marco de la
Expo pyme se premid en tres ocasiones la PYME Innovadora.

Finalmente, el Premio a la Innovacion Tecnolégica para PYMES del CONICIT en
asocio con el Programa a la Excelencia de la Cdmara de Industrias de Costa Rica (CICR
se entregd en tres ocasiones a Pymes innovadoras costarricenses.

Plan estratégico CONICIT

En sesidn del Consejo Director 2301 del 19 de setiembre del 2017 se aprobé el Plan
Estratégico Institucional. Dicho Plan estaba conformado por 5 retos estratégicos, 6
objetivos estratégicos, 8 metas y 11 indicadores.

La accidn estratégica se orientd hacia la consolidacidn de tres ejes establecidos en
el Plan Estratégico Institucional, la Gestion de la Calidad, la bdsqueda de Recursos
Externosy la Gestion por Resultados, lo anterior con el fin de fortalecer la operacion
institucional mediante procesos de alto valor en beneficio de la comunidad objetivo.

En el marco del Plan Estratégico institucional uno de los aspectos mas desarrollados
fueron las acciones para un sistema de Gestién de la Calidad que le permita a la
institucion ordenar y estandarizar sus procesos con el fin de asegurar su capacidad
de proveer servicios que atiendan de manera mas efectiva a nuestra poblacidon
meta.

Plan estratégico TICS

Se contraté la elaboracion de un Plan Estratégico de TICs, el cual contemplé el
desarrollo de un Sistema integrado para la Gestidn Institucional, asi como los
procesos en linea de las solicitudes de financiamiento desde la incorporacion de la
solicitud hasta el cierre técnico y financiero de la misma. Ademads, conectar este
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flujo con el Sistema Administrativo Financiero y el RCT. El plan ha ido avanzando
de manera parcial, por razones presupuestarias.

Propuesta de Reorganizacion Administrativa del CONICIT

Aliniciodel afio 2015, se desarrollé una propuesta de Reorganizacion Administrativa
de la institucién, la cual fue avalada por el Consejo Director y sometida a
consideracion del MICITT. La misma tuvo el marco orientador para adaptar la
organizacién a las demandas del sector de CTI, de contar con una entidad mas
especializada para estimular la innovacién para mejorar la competitividad del sector
productivo. Hasta la fecha la propuesta no ha avanzado en su implementacién.

Teletrabajo en el CONICIT

La institucion pudo desarrollar un esquema de Teletrabajo, desde el inicio de la
pandemia, en donde pudo involucrar a mas del 90 % de los colaboradores. Lo
anterior se pudo producir, dadas las inversiones previas en equipo informatico y
software que permitieron construir una plataforma de servicio adecuada para
atender los asuntos institucionales y las de los usuarios externos.

Boletin de Ciencia y Tecnologia

El Boletin de Ciencia y Tecnologia, con 80 nimeros en el periodo del informe, se ha
constituido en uno de productos mds importantes del CONICIT para el Sector de CTI,
con una periodicidad mensual se ha convertido en un instrumento de referencia de
la divulgacidn institucional y del sector.

Sitio Web del CONICIT

Uno de los logros mas importantes en materia de comunicacién y transparencia fue
el avance del sitio web del CONICIT en el ranking del INCAE. En el mas reciente
estudio, se alcanzé el puesto numero once tras subir 57 lugares en el ranking
nacional de sitios web y el cuarto lugar en el ranking de las instituciones auténomas.

Registro Cientifico Tecnolégico

Se desarrollé una propuesta de estratégica tecnoldgica y modernizacion de servicios
de informacién del Registro Cientifico Tecnoldgico, la cual se acompaiié de recursos
econdmicos para cubrir la modernizacion de las mejoras tecnolégicas del RCT y de
los productos de informacion. Lo anterior también vino a atender recomendaciones
de la Auditoria Interna.

Por lo tanto, se realizaron mejoras a la plataforma tecnolégica que soporta el RCT,

asi como de los servicios y productos de informacién que se ofrecen a los usuarios.
De manera complementaria al RCT, se implementd la plataforma Talento Costa Rica.
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Participacion en Consejos Regionales de Desarrollo (COREDES)

En el 2018 la institucidon consolidé su participacion en los Consejos Regionales de
Desarrollo (COREDES), bajo el principio de que el Desarrollo Regional es un proceso
que requiere la participacién y concertacién de los diferentes actores, el CONICIT
cuenta con representantes en los COREDES de las seis regiones del pais. Esto
asegura que la visién de la CTl se considere en las diferentes estrategias regionales.

Manual de Cargos

En Sesidn Ordinaria 38-2020. del Consejo Director del CONICIT, celebrada el martes
diez de noviembre del afio dos mil veinte, en el CAPITULO Ill, ACUERDO 3, los
miembros del Consejo Director acuerdan, aprobar la Propuesta del Manual de
Puestos del Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
(CONICIT), elaborado por la Unidad de Gestidn del Desarrollo Humano. La propuesta
del Manual aprobada no modificé el monto de la planilla y cubre las 48 plazas que
actualmente tiene la institucién aprobadas por parte de la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria (STAP).

Simposio "El hidrogeno en el contexto de fuentes alternas de energia para el transporte:
Una perspectiva desde la ciencia".

1.6

En asocio con el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos (CFIA), el Colegio de
Ingenieros Electricistas, Mecanicos, e Industriales (CIEMI) y la Facultad de Ingenieria y
el Laboratorio de Biomasa de la Universidad de Costa Rica (UCR), en agosto del 2017 se
llevé a cabo el Simposio "El hidrégeno en el contexto de fuentes alternas de energia
para el transporte: Una perspectiva desde la ciencia". De esta manera el CONICIT
contribuyé a proporcionar a los tomadores de decisiones en el ambito politico y
empresarial del pais, de informacion técnica y actualizada sobre esta tematica, en
cumplimiento con su mandato legal.

Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional o de la unidad, existentes
al inicio de su gestion y de los que dejo pendientes de concluir.

La implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pablico
(NICSP) en la institucion, es una normativa que ha tenido una evolucién positiva de acuerdo
al trabajo de la Comision NICSP, teniendo un avance de 80%, al corte del tercer trimestre del
2020. Se espera tener la implementacion previa a la fecha limite que ha senalado la
Contabilidad Nacional para el ano 2022.
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1.9

Administracion de los recursos financieros asignados durante su gestion a la institucién o a
la unidad, seglin corresponda.

Un aspecto critico para la Secretaria Ejecutiva fue garantizar los recursos presupuestarios
que posibilitaran la operacién institucional, dadas las limitaciones originadas en los
presupuestos aprobados para la institucion durante los Gltimos anos. Lo anterior obligd a
una estrecha coordinacion con el ente rector el Micitt, la Autoridad Presupuestaria (AP) y
otras dependencias del Ministerio de Hacienda (MH) para lograr presupuestos minimos que
permitieran cubrir la operativa.

Es oportuno mencionar que los recursos limitados que se manejaron en este periodo,
impidieron atender como hubiéramos deseado, las necesidades de inversion en el sector,
surge entonces una oportunidad ineludible al mas alto nivel politico para lograr consensos
hacia una mayor inversion para la CTl en el futuro tal y como el pais y los nuevos retos de la
sociedad basada en el conocimiento lo demandan.

Finalmente, un aspecto que vino a introducir pardmetros muy estrictos para la determinacion
del monto de gasto corriente maximo a ejecutar por la institucion fue el cumplimiento de la
“Regla Fiscal”, segln los parametros definidos en el articulo 11 del Titulo IV de la Ley No.
9635 y sus reformas. Sin embargo para el 2020 de acuerdo al monto establecido por la AP
segln la Regla Fiscal porcentaje de ejecucion fue de mas de un 99%,

Observaciones sobre otros asuntos de actualidad que a criterio del funcionario que rinde el
informe la instancia correspondiente enfrenta o deberia aprovechar, si lo estima necesario.

Es clara la existencia de nuevas leyes, iniciativas, asi como retos y desafios sefalados en
estudios que han surgido en afnos recientes en el Sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
y particularmente de intereses gubernamentales orientados al impulso de la innovacién
como un factor clave para mejorar la competitividad de la produccién nacional, como se
indicd en el punto 1.2 de este informe la propuesta de creacién de la “Promotora
Costarricense de Innovacion mediante el Proyecto de Ley N°21660,” que propone la
transformacion del CONICIT en una Promotora de Investigacion e Innovacion. De aprobarse
la misma, el reto es consolidar la transformacion del CONICIT acorde con un éptimo modelo
para la gestion de la innovacion en el pais. De no darse la transformacion legal, promover
acciones hacia un modelo institucional novedoso que fortalezca la gestion de la innovacion
en el pais.

Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestion le hubiera girado
la Contraloria General de la Republica.

La organizacion ha atendido las disposiciones que ha ido emitiendo la Contraloria
General de la Republica, la mayoria de ellas consignadas en las aprobaciones de los
presupuestos de la institucion. Finalmente, se puso énfasis en el acatamiento de las
disposiciones derivadas de la aplicacion de la Ley 9635, en la relacion a lo dispuesto a
transferencias a otras instancias afectas a esta ley.

1.10 Estado actual del cumplimiento de las disposiciones 0 recomendaciones que durante su
gestion le hubiera girado alglin otro érgano de control externo, segln la actividad propia de cada
administracion.

La Autoridad Presupuestaria ha venido senalando algunos tépicos en donde la
organizacion debe poner una atencion especial, el principal se refiere a las
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subejecuciones de algunas partidas como la de transferencias Corrientes en especial al
cumplimiento de los compromisos indicados en las Leyes y Reglamentos del Fondo de
Incentivos, el Fondo PROPYME y el Fondo Tabaco, la ejecucion alcanzada de esta partida
al cierre del 2020 fue de 47,7%. En este aspecto, la institucién desde el Consejo Director
y la Secretaria Ejecutiva ha iniciado una serie de acciones para reducir en lo posible el
tema de subejecuciones.

Si bien el impacto generado por la emergencia sanitaria por el COVID-19, afecté la
normalidad de manera significativa, los procesos de contratacion se pueden ajustar en
el calendario, revisar las variaciones en la estimacion de recursos o sobreestimaciones,
monitorear el plan de accion de las convocatorias para que sean oportunas y la
colocacion de los recursos de los Fondos de Incentivos, PROPYME y Tabaco con los entes
respectivos, especialmente el MICITT.

En cuanto a las acciones correctivas la entidad, hizo una coordinacién interna, para
aprovechar al maximo el limite presupuestario comunicado por la AP para el 2020 de
acuerdo a la Regla Fiscal, el cual arroj6 un porcentaje de ejecucion de mas de un 99%,
lo cual nos indicé que la orientacion fue la correcta, por lo tanto, se debe consolidar un
esquema de ejecucion presupuestaria que asegure la utilizacion de los recursos
presupuestados y por ende el cumplimiento a las metas asociadas.

Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante su gestion le

hubiera formulado la respectiva Auditoria Interna.

Las diferentes instancias administrativas han venido haciendo un esfuerzo focalizado en
los Gltimos anos para un seguimiento y cumplimiento efectivo a las recomendaciones de
la Auditoria Interna, hay que destacar que ha habido una disminucién significativa del
nimero de recomendaciones que estaban pendientes.

Especificamente las principales recomendaciones para la Secretaria Ejecutiva, versaron
sobre el Manual de Cargos, nombramientos pendientes de algunos puestos, revision del
proceso de otorgamiento de incentivos de acuerdo a la Ley 7169, recuperacion de
montos girados de mas por incapacidades, actualizacion de los procedimientos en
general entre otras. Las recomendaciones en su mayoria se han cumplido, las restantes
estan en un “status” de atencion avanzado para ser concluidas, el proceso para el
cumplimiento de las recomendaciones ha sido extenso pero efectivo.

La recomendacion referida, a los procesos de aprobacion de las ayudas del Fondo de
Incentivos, por la relevancia que tiene para la institucion y los beneficiarios, vamos a
detallar el avance a la fecha del Informe. Al respecto, con base en los Dictamenes de la
Procuraduria General de la Republica (PGR): C-073-2003; C-085-2013y C-114-2014, las
recomendaciones de la Auditoria Interna, asi como las necesidades de los administrados
detectadas en el tiempo desde la aprobacion de la ley 7169.

Los dictamenes de la PGR, definieron que la aprobacion de las solicitudes del Fondo de
Incentivos debian darse al interior de la institucion, lo cual ya esta funcionando asi.
Adicionalmente con este proceso se ha logrado ajustar la participacion de algunos
actores externos al nuevo diseno de proceso, entre ellos la Comisiéon de Incentivos y la
Secretaria Técnica de Incentivos. Lo anterior debe materializarse en un Reglamento que
abarque integralmente el proceso, a la fecha se tiene una propuesta de Reglamento que
esta en revision del MICITT. por lo tanto, el cumplimiento de esta recomendacion esta
pendiente por lo antes apuntado.
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CONCLUSIONES

Considero que la instituciéon es una organizacién cuyo eje de negocios es de gran aceptacion
por parte de la opinion pulblica y que tiene una imagen posicionada positiva ante sus publicos
de impacto, lo cual en cierto modo facilitd la labor como Secretario Ejecutivo. Reiterar el
apoyo del Consejo Director y del personal del CONICIT para la labor realizada.

Por su lado, la relacién con las autoridades politicas del MICITT fue positiva, principalmente
las actuales que tuvieron un nivel de comprension y de apoyo para resolver problemas de
indole presupuestario y de otra naturaleza que se presentaron, lo cual facilité la atencion de
temas como los apuntados.

Por su lado las limitaciones presupuestarias y de nombramientos de personal en ciertos
periodos, afectaron la autonomia de accién, fue algo que resté capacidad para la accion de
la institucion.

Finalmente, es importante mencionar la gran cantidad de normativa que se ha emitido en
los Gltimos anos, en muchos de los ambitos del quehacer diario, lo cual, para una institucion
pequena dado su nimero de colaboradores, se convierte en algunas ocasiones agobiante
dado el nivel de detalle que se requiere para atenderlas.

SUGERENCIAS

Sugerencias para la buena marcha de la institucion.

-Establecer nuevas alianzas para el fortalecimiento de la capacidad financiera de la
organizacion con el fin de incrementar la inversidon en innovacion y generacion de
conocimiento.

-Articular esfuerzos focalizados en la promocion de la innovacion hacia el sector
productivo de servicios como de productos especialmente en la pequena y mediana
empresa.

-Fortalecer la Asesoria Legal del CONICIT, con recursos humanos como presupuestarios
para atender las crecientes demandas sobre temas juridicos tanto de origen interno
como externos.

-Invertir en una plataforma informatica en linea para el CONICIT que integre la recepcion,
el seguimiento técnico y financiero y la trazabilidad de aportes.

-ldentificar recursos para realizar Auditorias Externas anuales al menos a los recursos de
la Ley 5048.

-Contar con acceso a bases de datos en temas como la: Innovacién, prospectiva,
estadisticas, tendencias de mercados, publicaciones cientificas y acceso a bases de
evaluadores externos.

-Fortalecer la capacidad del capital Humano del CONICIT para reduccion de brechas en
temas como:

Inteligencia de negocios con énfasis en analisis avanzado de datos, conocimiento en
tecnologias emergentes (5 G, industria 4.0), Gestion de la innovacion, nuevas técnicas

Pagina 14 de 15



Conicit

FRM-GDH-16 Entrega del informe de gestion Version
01

de analisis y mejora de procesos (lean six sigma, inteligencia artificial, machine learning,
calidad, etc), estudios de impacto, propiedad intelectual, evaluacion y gestion Proyectos,
transferencia y comercializacion de tecnologia, dominio de al menos un idioma adicional
(inglés), desagregacion de politicas de CTl y preparacion de proyectos de cooperacion.

-Invertir para reforzar los servicios en linea de la institucion.

-Promover efectivamente el desarrollo de alianzas y proyectos conjuntos con
organizaciones estratégicas (Ganar-Ganar).
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